CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANG LONG GTC Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

S4: 23/BC-BTGP Ha Néi, ngay 03 théng 09 néim 2025

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH SXKD VA NGAN SACH NAM 2025

Kinh thwa cac Quy vi dai biéu.
Thua cic Quy vi ¢b dong.
Thua toan thé Pai hji.

Cdn cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Piéulé T6 chirc va hoat dong ctia Céng Ty Cé phdn Thing Long GTC;
- Cén cik ké hoach hoat dong va két qua thyc hién ndm 2024,

- Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da duwoc kiém todn.

Ban lanh dao Céng ty cb phan Thing Long GTC (“Céng ty””) béo cdo Dai hdi ddng cd
dong thuong nién nam 2025 vé két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty nim 2024 va Ké
hoach kinh doanh nam 2025, cu thé nhu sau:

Phén thir nhit
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nim 2024, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty Cb phan Thing Long GTC c6
chuyén bién. Tuy nhién, do mit béng cho thué bi canh tranh cao din dén viéc trién khai cong
thc kinh doanh tai mot s dia diém con gip nhiéu kho khin do chat luong tai san cho thug, dich
vu di kém bi han ché nguyén nhan do tai sén d4 ci, xudng cép.... Cong ty phai ¢ géng duy tri
on dinh hoat dong kinh doanh, phin d4u thyc hién hoan thanh t5t nhit k& hoach ngan séch
duoc giao. Do chu dong trong cong tac diéu hanh dic biét dugc su quan tdm, chi dao tryc tiép
ciia Chu tich HDQT, HDQT nén Cong ty d3 dat két qua HDKD déang khich 1€.

Trén co s& nd lyc khic phyc cac khé khan, can b cong nhan vién doan két, théng nhét
cling Ban Tdng giam déc da dé ra cac giai phap tich cuc, cu thé, sat véi thuc tidn dé hoan thanh
nhiém vy SXKD nam 2024 va da dat dugc két qué nhu sau:



I.  KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2024:
1.  Thuc hién 2024 so véi thwe hién nim 2023:
Don vi tinh: ty) dong
. ] % . TANG TRUONG
TT CHI TIEU CHINH NAM NAM
hénh léch
2023 2024 Ty 13%) | Chenhléc
gia tri
1 2 3 4 5=4/3 6=4-3
 {Doal e binhing v 18,24 31,98 175,4% 13,75
cung cap dich vu ,
2 | Gi4 vbn hang ban 12,05 14,89 123,6% 2,84
3 | Lot nhudn gop bén hing va 6,19 17,10 276,3% 10,91
cung cap dich vu
4 Dl;ff;h thu hoat dong tai 104,01 108,62 104,4% 4,62
cni
5 | Chi phi tai chinh 14,92 13,37 89,6% (1,55)
Trong do ldi vay
6 | Chi phi ban hang 10,65 9,87 92,7% (0,78)
T ohi auin v doah
7 | Ot phignin by doa (23,81) 8,57 32,38
nghi¢p
Loi nhuan thuan tir hoat
C d e 1 0 2
8 dong kinh doanh 108,43 93,9 86,6% (14,52)
9 | Thu nhép khac 0,11 0,41 381,8% 0,31
10 | Chi phi khac 0,00 0,26 0,27
11 | Loi nhuén khéac 0,11 0,15 136,9% 0,04
12 | Tone loi nhugn ke todn 108,54 94,06 86,7% (14,48)
trudc thué
13 | Loi nhuan sau thué TNDN 102,46 91,47 89,3% (10,99)

Doanh thu thyc hién nam 2024: 31,98 ty dong ting so v6i nam 2023 1a 13,75 ty ddng,
Nguyén nhan 1a thyc hién Nghi quyét HDQT trong ndm 2023 dé hd trg gidm trir doanh thu tai
94 Ly Thuong Kiét trong giai doan Covid (14,13 ty déng) hach toan vao ndm 2023.

Loi nhuan thyc hign tru6e thué TNDN nam 2024 giam so v6i ndm 2023 1a 14,48 ty ddng.
Nguyén nhéan chinh do ndm 2024 don vj trich 14p dy phong diu tu s tidn 16,38 ty ddng thoi
2023 don vi hoan trich 14p dw phong véi sb tién 14,4 ty ddng din dén hiéu qua kinh doanh
2023 ting, thu nhap tlr tién giri ndm 2024 ting 4,62 ty ddng do don vi tan dung t6i da ngudn
vbn nhan rdi.




2.

Hoat dong cho thué Bat ddng san

Thue hién nim 2024 so véi Ké hoach nim 2024:

DPon vi tinh: Ty dong

94,7%

24,46

1.1 25,48 96,0% |  (1,02)
1.2 | Hoat dong ctia XN Song Hong 6,03 5,23 86,7% (0,80)
1.3 | Hoat dong khéc tu van Big C 2,72 2,12 100,0% (0,00)
2 | GIAVON 9,35 7,79 83,3% | (1,56)
2.1 | Hoat dong cho thué B4t dong san 6,47 6,38 98,6% |  (0,09)
2.2 | Hoat dong ctia XN Song Héng 2,88 1,41 48,8% (1,48)
2.3 | Hoat dong khéc tu van Big C < . .
3 |LOINHUANGOP (=1-2) 24,89 24,62 98,9% |  (0,27)
3.1 | Hoat dong cho thué B4t dong san 19,01 18,07 95,1% |  (0,94)
3.2 | Hoat dong ctia XN Séng Hong 3,15 3,83 121,3% 0,67
3.3 | Hoat dong khac tu vin Big C 2,72 2,72 100,0% (0,00)
TY LE LAI GOP/DOANH THU
4 . g 0,73 0,76 | 104,5% 0,03
(4=3/1)
4.1 | Hoat ddng cho thué Bt dong san 0,75 0,74 99,1% (0,01)
4.2 | Hoat dong cia XN Song Héng 0,52 0,73 139,9% 0,21
4.3 | Hoat dong khac tu van Big C 1,00 1,00 | 100,0% -
5 | CHI PHI HOAT PONG 13,29 11,44 86,1% | (1,85)
5.1 | Chi phi ban hang 5,81 4,87 83,8% |  (0,94)
5.2 | Chi phi quan ly 7,48 6,57 87,9% | (0,91)
¢ | LOINHUAN TRUOC CHI PHI CO 11,60 38|  113.6% 158
PINH
6.1 | Hoat dong KD BDS 9,90 9,20 92,9% |  (0,70)
6.2 | Hoat dong ciia XN Séng Hong (1,03) 0,54 -52,4% 1,57
6.3 | Hoat dong khac tu van Big C 2,72 2,72 100,0% -
7 | CHI PHI CO PINH 9,90 10,69 | 107,9% 0,79
7.1 | Khau hao TSCP 6,67 6,40 95,9% |  (0,27)
7.2 | Tién phi thué dét / thué dat 3,23 4,29 | 132,7% 1,06
146,9% 0,79
HOAT PONG TAI CHINH, PAU TU 100,00 108,62 | 108,6% 8,62
9.1 | Laitién gui 14,70 16,75 | 113,9% 2,05
9.2 | Cb tic, loi nhugn dugc chia 81,70 81,92 100,3% 0,22
Doanh thu tir BigC (Quyén loi duge .
9.3 hudng tir CAVI Retail 3,60 3,82 106,1% 0.22




9.4 | Doanh thu quyén mua tai Lang Nghi Tam 0 6,13 6.13

406,0% | (12,85)

10.1 | Doanh thu khac s L .

10.2 | Chi phi khac (Céc khoan DP) 4,20 17,05 406,0% 12,85

96,5% 3,44)

II. DPANH GIA CHUNG:

1. Védoanh thu:

Nam 2024 doanh thu ban hang toan Céng ty dat 32,41 ty ddng dat 94,7% ké hoach duge
giao. Viéc giam doanh thu nguyén nhan do trong co cdu tinh doanh thu don vi loai phén gi4
tri tién thué dit ra khoi doanh thu gid tri 1,98 1y déng). Chi tiét cu thé nhu sau:

a.  Kinh doanh cho thué vin phong va TTTM: Doanh thu dat 24,46 ty dong dat 96% ké
hoach dugc giao.

b.  Hoat dong tai chinh, 14i tién gri: Doanh thu dat 108,62 ty ddng dat 108,6% ké hoach
duogc giao.

c. XN Song Hong: Doanh thu dat 5,23 ty ddng dat 86,7% ké hoach duogc giao.

2. Ve chi phi:

Cong ty thudng xuyén trién khai cic bién phap quéan ly nhim tiét gidm chi phi hoat dng.
T6ng chi phi thyc hién (gid vén+CPHD) 1a 19,23 ty ddng giam so v6i KH 3,41 tj dng bing
84,9% so vaoi KH.

3.  Vécong tic thu hdi cong no va trich 1ap cic khoin du phong:

Cong ty thudng xuyén tién hanh dén déc cong tac thu hdi cong ng va han ché tdi da
khong phat sinh cong ng khé doi véi dbi tac méi. Trong nam 2024, mic du viéc don ddc cong
téc thu hdi cong ng dugc tién hanh thuong xuyén tuy nhién viéc thu hdi cong ng gip rit nhidu
kh6 khan. Vi vy, m¢t mat Cong ty ting cuong tién hanh cong tac don ddc thu hdi cong ng
mit khac d4 tién hanh ra so4t va trich 1ap dw phong cho céc khoan phai thu khé doi va ddu tur
dai han theo ding quy dinh (Trich ldp du phong phdi thu tai Cong ty nhdt théng 16,24ty déng).

4. Két qua SXKD:

Tong loi nhuén truée thué nim 2024 Cong ty dat 94,06 ty ddng dat 96,5% k& hoach,
gidm 3,44 ty ddng. Nguyén nhan do don vi tang trich 18p du phong cac khoan dau tu (Trich
ldp dw phong dau tw véi gid tri 13,37 1y dong).

5. V& cong tac didu hanh, quin tri ndi bo:

Ném 2024 Ban TGD da hoat dong tich cuc, thudng xuyén trao ddi va theo sat qué trinh
SXKD. Tai céc cudc hop giao ban cac ndi dung cdng viéc con vudng mic déu duge dua ra
thao luén va quyét dinh.

Cong ty timg budc kién toan by may mot cach tinh gon va hiéu qua, céc vi tri déu déap
tng v6i nhiém vu duge giao, thai dg, tac phong lam viéc cia CBCNV da duge nang cao.




6. Céc cong viéc khac con ton tai: (Theo ¥ kién tai PHPCD 2024)

- bia diém KD tai 27 Qudc tir giam (Ha No6i): Don vi dé c¢6 van ban giri céc sd, hién dang
chd ¥ kién chi dao ctia UBND Ha Nbi.

- Cong ty C0 phan T4p doan Nhat Thong: Thyc hién theo NQ HPQT, Cong ty d4 ky hop
ddng véi don vi tu van luat va dang phdi hop Cong ty Luat dé thu hdi céng no va mit bang.

- Du 4n Xuan Pinh: Cong ty dang phdi hop véi don vi tu van xin mat d6 cu dan dé diéu
chinh va hoan thién thiét ké mai.

Phin thi hai
NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CHU YEU:

Trong nam 2025, thj trudng tuy di din di vao én dinh tuy nhién viéc SXKD sé& vin con
gip kho khin do sy canh tranh gitta cac ddi tic va chi phi diu vao ting cao dic biét dbi voi
mang cho thué BDS va dich vu du lich. Véi nhitng thuin loi va kho6 khin trén, trén co s& chu
dong khic phuc kho khan, trién khai quyét liét, ddng b, hidu qué cac nhiém vu. Cong ty phan
d4u dat cAc chi tiéu ctia ké hoach SXKD nam 2025. Cu thé v& mang BPS, Cong ty sé ¢ géng
duy tri 4n dinh gia thué va xem xét ting gid & mot sb vi tri c6 diéu kién thudn lgi, Cong ty sé&
cb ging duy tri 4n dinh va ting trudng doanh thu, ¢b ging dat muyc tiéu tdng trudng so vai
thuc hién ndm 2024. V& mang kinh doanh dich vu du lich du kién doanh thu ting, dat 117%
so voi thuc hién nam 2024.

Can clr vao két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2024 va du bdo thi trudng ndm 2025,
Cong ty xdy dung ké hoach SXKD nim 2025 nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

o THUC KE TANG TRUGNG

STT CHI TIEU HIEN | HOACH 1 ol

2024 2025 | GIATRI| TYLE
1 | DOANH THU 32,41 30,94 (1,47) 95,5%
Hoat dong cho thué BDS 24,46 22,10 (2,36) 90,4%
Hoat dong ctia XN Séng Hong 5,23 6,12 0,89 | 117,0%
Hoat dong khéc (tu van Big C) 2,72 2,72 (0,00) 99,9%
2 | GIAVON 7,79 7,91 0,12 | 101,6%
Hoat dong cho thué BbS 6,38 5,82 (0,56) 91,2%
Hoat dong cia XN Song H6ng 1,40 2,09 0,69 148,8%
Hoat dong khéc (tu van Big C) - -




LQI NHUAN GOP (1-2) 24,62 23,03 (1,59) |  93,5%
Hoat dong cho thué BDS 18,07 16,28 (1,79) 90,1%
Hoat dong ciia XN Song Hong 3,83 4,03 0,20 | 105,4%
Hoat dong khac (tu van Big C) 2,72 2,72 (0,00) 99,9%
(1;/{1 )LE LAI GOP/DOANH THU 0,76 074 0.02) 98.0%
Hoat dong cho thué BDS 0,74 0,74 (0,00) 99,7%
Hoat dong ctia XN Song Hong 0,73 0,66 (0,07) 90,0%
Hoat dong khac (tu vin Big C) 1,00 1,00 -|  100,0%
CHI PHi HOAT PONG 11,44 12,17 0,73 | 106,3%
Chi phi ban hang 4,87 5,79 092 | 118,9%
Chi phi QLDN 6,57 6,38 (0,19) 97,1%
;?NLRUGC CHEFHLCO 13,18 1086 (232)| 82,4%
Hoat dong cho thué BDS 9,20 8,21 (0,99) 89,2%
Hoat dong ctia XN Song Hong 0,54 (0,07) (0,61) -13,0%
Hoat déng khac (tu vin Big C) 2,72 2,72 - 100,0%
CHI PHi CO PINH 10,69 10,56 0,13) |  98,8%
Khéu hao TSCD 6,40 6,40 - 100,0%
Tién Thué dit/ Thué dat 4,29 4,16 (0,13) 97,0%
LOI NHUAN TRUOC THUE 2,49 0,30 (2,19) 12,1%
gggigONG TAI CHINH VA 108,62 262,74 154,12 | 241,9%
L3i tién g 16,75 25,00 8,25 | 149,3%
C tire, Loi nhuan dugc chia 81,92 71,00 | (10,92) 86,7%
dig g AT IRl e I B
Doanh thu ban quyén mua tai 6.13 ] (6.13)

Lang Nghi Tam




Thu tlr thoéi vén 163,24 163,24

10 | LOI NHUAN KHAC (17,05) 5,75 22,80 | -33,7%
Doanh thu khac - -
Ch‘i phi khac (Cac khoan du 17.05 (5.75) ) )
phong)
LQI NHUAN TRUOC THUE .

L 94,06 268,79 | 174,74 | 285,8%
LOI NHUAN TRUOC THUE

12 | TOAN CONG TY (khéng bao 94,06 105,55 11,50 | 112,2%
gom thoai von)

I1.

Nguyén nhdn: Doanh thu giém do dy kién cham dirt hop dong thué véi Cong ty CP Tép
dodn Nhdt thong trong thoi gian 06 thang khong c6 doanh thu va diéu chinh gid cho thué véi
gid tri wéc tinh 3,158 ty dong, néu tinh di (khéng diéu chinh) doanh thu 2025 tang so voi 2024
la 5,2%.

TINH HINH THUC HIEN KHKD 7 THANG DAU NAM 2025:

Can ctr vao KHKD 2025, don vi da bam st thyc té thi trudng, tiép tuc ddy manh cong
tc quang ba va thyc hién cai tién san phdm méi cho phit hop vdi thi hidu cta khach hang, t6
chirc t6t cong tac chiam séc khach hang dong thoi ting cudng cong tac kiém so4t, tiét giam chi
phi nang cao hiéu qua von gép. Két qua kinh doanh 07 thang diu ndm 2025 dat duge nhu sau:

Pon v tinh: ty dong

- KE EIIES TY LE
STT CHI TIEU H(;:;(SZH , TH:&N G (%) j
2025

1 | DOANH THU 30,94 18,92 61,2%
Hoat dong cho thué BDS 22,10 14,44 65,3%
Hoat dong cua XN Song Héng 6,12 2,89 47,2%
Hoat dong khac (tu van Big C) 2,72 1,59 58,5%
2 | GIA VON 7,91 4,81 60,8%
Hoat dong cho thué BDS 5,82 3,91 67,2%
Hoat dong cua XN Song Héng 2,09 0,90 43,1%
Hoat dong khac (tu van Big C) -




LQI NHUAN GOP (1-2) 23,03 14,11 |  61,3%
Hoat dong cho thué BDS 16,28 10,53 64,7%
Hoat dong ciia XN Song Hong 4,03 1,99 | 49,4%
Hoat dong khic (tu van Big C) 2,72 1,59 58,5%
TY LE LAI GOP/DOANH THU (3/1) 0,74 0,75 | 100,2%
Hoat dong cho thué BDS 0,74 0,73 99,0%
Hoat dong ctia XN Séng Hong 0,66 0,69 | 104,6%
Hoat dong khéc (tu van Big C) 1,00 1,00 100,0%
CHI PHi HOAT PONG 12,17 6,29 | 51,7%
Chi phi ban hang 5,79 2,71 46,8%
Chi phi QLDN 6,38 3,58 56,1%
LN TRUOC CHI PHi CO PINH 10,86 782 |  72,0%
Hoat dong cho thué¢ BDS 8,21 6,06 73,8%
Hoat dong cua XN Song Héng 0,07) 0,17
Hoat dong khéc (tu van Big C) 272 1,59 58,5%
CHI PHi CO PINH 10,56 6,25| 592%
Khiu hao TSCP 6,40 3,77 58,9%
Tién Thué dat/ Thué dét 4,16 2,48 59,6%
LQI NHUAN TRUOC THUE 0,30 1,57 | 523,3%
HOAT PONG TAI CHINH VA PAU TU 262,74 178,62 68,0%
Lai tién giri 25,00 15,29 61,2%
Cé tirc, Loi nhuan duoc chia 71,00 0,09 0,1%
]();Zir/l? It{}:tlat;) BigC (Quyén lgi dugc hudng tir 3.50 ) 0,0%
Doanh thu ban quyén mua tai Lang Nghi Tam - -
Thu tir thoai vén 163,24 163,24 | 100,0%




10 | LOI NHUAN KHAC 5,75 10,59 | 184,2%

Doanh thu khac 0,09 -
Chi phi khac (Cac khoan du phong) (5.75) (10,50) -
11 | LOI NHUAN TRUOC THUE TOAN CTY 268,79 190,78 |  71,0%
" LQOI NHUAN TRUOC THUE TOAN CONG 105,55 27,54 26.1%

TY (khong bao gdom thoai vén)

III. NHUNG GIAI PHAP CHINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2025:

1. Nhiém vu chung:

- Xi nghiép Song Hong: Tang cuong tim kiém ddi tac hop tac kinh doanh, xdy dung,
quéang b4 thuong hiéu du lich Séng Hong nhim ting trudng doanh thu, phéat huy hiéu qua vén
da dau tu.

- Tang cudng cdng tac kiém soat, tiét giam chi phi ning cao hidu qua vén gbp. Tiép tuc
trién khai cong tac ké hoach, dau tu, quan 1y sir dung dét dai; t6 chirc stra chita, ning cip cac
cong trinh hang muc da dau tu dé phuc vu kip thoi SXKD ciia Cong ty ¢6 hidu qua.

- Tiép tuc ddy manh cong tic quang b4 va thuc hién cai tién san phim méi cho phi hop
v6i thi hiéu ctia khach hang. Té chic t6t cong tac cham séc khach hang. Lam tbt cong tac
Marketing, xdy dung va trién khai chinh sach ban hang.

2.  Cong tic nhén sw va phip ché:
- Ra soét, xap xép lai bd may nhan sy dé dam béao hiéu qua va tiét giam chi phi.
- Nang cao chét luong lao dong thong qua cong tac danh gi4, dao tao va tuyén dung.

3. Cong tac tai chinh:
- Néang cao néng luc tai chinh, quén tri kinh doanh, sir dung mot cach hop 1y va c¢6 hiéu
qué cac ngudn vén.

- Tang cudng céc bién phap dé xir ly, don dc thudng xuyén cong tac thu hdi cong ng,
thu hdi cac khoan ng khé doi, tranh phét sinh ng mai kho doi.
- Tuén thu céc ché do, chinh sach phap luat.

4. Cong tic diu tw XDCB:

- S6m trién khai du 4n theo chu truong cua HDQT.

- Phdi hop véi cac phong ban ¢6 lién quan ddy nhanh tién do, ting cuong cong tac kiém
tra, giam sat dé tiét giam chi phi, ning cao hidu qua du 4n diu tu.

5. Cong tic san phim va thi trudng:

- Thuc hién céc giai phap hidu qua dé ddy manh cong tic ban hang, trién khai c6 hiéu
qua cac chuong trinh khuyén mai dé thu hut khach hang.

- Nang cao chét luong dich vu, kién toan va md rong hé théng dai 1y tai cac khu vuc cb
doanh s tét dé ting hinh anh thuong hiéu du lich Séng Hong.




6. Cong tic phong trao doan thé:

- Phéi hop véi cac td chtrc cong doan, doan thanh nién quan tdm, cham lo doi song vt
chét, tinh than cho CB CNV. :

- Pam béo vidc 1am cho ngudi lao dong, ddy manh ca: phong trao thi dua nhim hoan
thanh tét k& hoach nam 2025 da dé ra.

Trén day la bao céo vé két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2024, nhiém vu thuc hi¢n
ké hoach nam 2025 va mot sé cac giai phép chinh thuc hién ké hoach nam 2025 cua don vi.

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét va thong qua.
Tréan trong cam on!

T/M BAN TONG GIAM POC CONG TY
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